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RESUMO

Neste artigo apresenta-se um estudo que consistiu numa andalise retrospectiva das percepgdes de
professores de Educacéo Fisica dos 2. 3.° ciclos e secundario sobre a formagéo especifica oferecida
pelos CFAE da Peninsula de Setubal, na ultima década.

0 estudo desenvolveu-se em trés fases: documental, extensiva e intensiva.

Na primeira fase fizemos um levantamento exaustivo das accées de formacéo especifica oferecidas
pelos referidos Centros. Na sequnda utilizamos um questionario original para caracterizar a percepcao
dos professores sobre a procura, a oferta e o grau de satisfacdo face a oferta. Pretendiamos igualmente,
conhecer como estas percepcbes tinham variado com a experiéncia profissional. Na terceira etapa,
entrevistamos os professores mais representativos das diferentes classes de resposta formadas com
base nos resultados da fase anterior relativos a satisfacao face a formagéo.

Os resultados revelaram que a oferta de formacdo especifica foi reduzida e que esta parece ter
influenciado a procura. Verificdmos, ainda, que a procura e a satisfagdo face a oferta variaram ao longo
da experiéncia profissional dos professores. Os entrevistados mais satisfeitos procuraram accées de
formacéo especificas, enquanto os mais insatisfeitos preferiram outros temas como a Informatica.

Palavras-chave: Formacdo continua, educacdo fisica, satisfacdo profissional, oferta de formacao,
procura de formagdo.

INTRODUCAO

O presente artigo pretende apresentar de forma sumdria a andlise da oferta dos Centros de

Formacio de Associagio de Escolas (CFAE) da Peninsula de Settbal, entre os anos de 1993 e
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2002, a sua relagio com a procura realizada pelos professores de Educacio Fisica dos 2.2, 3.° ciclos
e ensino secunddrio e o grau de satisfacio percepcionado por estes em relagdo 2 oferta.

Na qualidade de formadores e de consumidores de formagio, este estudo teve origem nas
percepeoes subjectivas dos autores de uma forte insatisfagio dos professores face ao actual processo
de formagio continua, nomeadamente, quanto: 4 reduzida oferta de formagio especifica; a uma
procura de formagio em fungio das unidades de crédito necessdrias para transitar de escalao; &
pouca eficdcia da formagio nas préticas profissionais; e 4 falta de apoio profissional na implemen-

tagdo dos conhecimentos adquiridos em formagio para o contexto real de trabalho.

Da formacao continua

Enquadramento legal da formacao continua

A anterior Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986 (Decreto-Lei n.© 46/86 de 14 de Ou-
tubro) preconizou um investimento na formagio continua dos docentes de modo a promover
novas competéncias e novos conhecimentos que permitisse uma resposta adequada as dificuldades
emergentes de uma escola que se desejava mais inclusiva, eclética e multicultural, de acordo com
uma nova légica de formagio escolar. A formacdo centrada na escola, nas necessidades e nos
problemas sentidos pelos seus diferentes actores, foi entao entendida como um aspecto central
da mudanga dos docentes e, consequentemente da prépria escola.

O Regime Juridico da Formacao Continua de Professores (Lei n.© 207/96 de 2 de Novembro)
pretendeu a este propdsito, intervir em trés eixos fundamentais: o diagndstico das necessidades
de formagio, a formagio em contexto de trabalho e a articulagio entre formagio, mudanga e
investigagdo (Ruela, 1997).

Com efeito, no artigo 3.° deste normativo sio definidos como objectivos fundamentais da

formagao continua de professores, os seguintes:

e “melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens, através da permanente actualizagio
e aprofundamento de conhecimentos, nas vertentes tedrica e pratica;

*  aperfeicoar as competéncias profissionais dos docentes nos vérios dominios da actividade
educativa, quer a nivel do estabelecimento de educagio e ensino, quer a nivel da sala de
aula;

* incentivar a autoformagcio, a prdtica de investigacdo e a inovagdo educacional;

* adquirir capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construgio de autonomia
das escolas e dos respectivos projectos educativos;

* estimular processos de mudanca ao nivel das escolas e dos territérios educativos em que
estas se integrem susceptiveis de gerar dinimicas formativas;

*  apoiar programas de reconversio profissional, de mobilidade profissional e de complemento

de habilitagoes.”
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Estes objectivos ajustam-se ao reconhecimento do alargamento do 4mbito da actividade do-
cente que foi consagrado -se no perfil de competéncias do professor. O Decreto-lei n.© 240/2001,
de 30 de Agosto, definiu o perfil geral de desempenho profissional dos professores dos ensinos
bésico e secunddrio em quatro dimensées, enunciando referenciais comuns a actividade dos do-
centes e evidenciando exigéncias para a organizagio dos projectos da respectiva formagio e para

o reconhecimento de habilitagées profissionais docentes:

* dimensio profissional, social e ética (o professor promove aprendizagens curriculares,
fundamentando a sua prética profissional num saber especifico resultante da produgio
e uso de diversos saberes integrados em fungio das acgoes concretas da mesma prdtica,
social e eticamente situada);

* dimensio de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem (o professor promove apren-
dizagens no ambito do curriculo, no quadro de uma relagio pedagégica de qualidade,
integrando, com critérios de rigor cientifico e metodoldgico, conhecimentos das dreas que
o fundamentam);

* dimensao de participagdo na escola e de relagio com a comunidade (o professor exerce a
sua actividade profissional, de uma forma integrada, no ambito das diferentes dimensoes da
escola como instituigio educativa e no contexto da comunidade em que esta se insere); e

* dimensio de desenvolvimento profissional ao longo da vida (o professor incorpora a sua
formagao como elemento constitutivo da pratica profissional, construindo-a a partir das
necessidades e realizacbes que consciencializa, mediante a andlise problematizada da sua
pratica pedagdgica, a reflexao fundamentada sobre a construgao da profissio e o recurso

A investigacdo, em cooperagdo com outros profissionais).

A cada vez maior diversidade da fungao docente reflecte-se naturalmente nas maiores neces-
sidade de actualizaciao dos conhecimentos dos professores, na necessidade de formagio em novas
4reas da sua intervengio, as quais, frequentemente nio fizeram parte da sua formagio inicial. A
formacio continua deverd assim ser encarada como um meio de suprir necessidades/problemas,
quer pessoais quer institucionais, que facilite a actuagio dos diversos agentes do processo educativo

com vista A aprendizagem e sucesso dos alunos e a satisfagao profissional dos professores.

Orientacdes conceptuais sobre a formacao continua

As opgoes sobre a formagio continua de professores tém, ao longo do tempo, correspondido a
diferentes orientagdes conceptuais. Eraut (1985) define quatro paradigmas da formagao continua
de professores: o paradigma do deficit, o paradigma do crescimento, o paradigma da mudanga e o
paradigma da resolugéo de problemas. O paradigma do deficit ou deficiéncia radica nas convicgdes

de que a formagio do professor é obsoleta ou ineficiente. O cardcter obsoleto de uma formagio
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assenta na premissa de que o professor apresenta lacunas devido a uma formagio inicial limitada,
quando nio se actualizou relativamente as matérias de ensino ou porque desconhece as inovacoes
educacionais. A formagio ¢é julgada ineficiente quando os skills (competéncias praticas especificas)
do professor sio considerados inadequados e responséveis pela diminui¢do da motivagio e da
aprendizagem dos alunos. Nesta linha, a formagio continua ¢é vista na primeira assungio como
uma oportunidade para colmatar essas deficiéncias de formagio através de cursos tradicionais, em
escolas superiores e universidades. Quanto 2 ineficiéncia poderemos ter de recorrer, por exemplo,
a supervisdo ou a formagio baseada nas competéncias. Os defensores da abordagem do deficit
orientam-se para as teorias comportamentalistas e o seu propdsito é apetrechar os professores
com skills especificos.

O paradigma do crescimento, pelo contrdrio, assume que o ensino ¢ uma actividade com-
plexa e multi-facetada e que o motivo para aprender mais sobre o ensino nao é o de reparar uma
inadequagio pessoal do professor, mas a procura de uma maior realiza¢io como profissional.
O conhecimento proveniente da experiéncia de ensino do professor é mais valorizada que os
conhecimentos exteriores (“external expertise”). Porém, a experiéncia nao é considerada como
condigio suficiente para promover o desenvolvimento e a reflexao assume um papel fundamental.
Preconiza-se que as escolas nio encorajam o desenvolvimento profissional e atribuem-se ao sistema
as insuficiéncias dos professores.

O paradigma da mudanca encerra a necessidade do sistema educativo antecipar, enfrentar e
superar as mudangas no contexto em que estd inserida e da sociedade em geral, como por exem-
plo, a educagio multicultural e a integracio de criangas com necessidades educativas especiais.
A formagao ¢é perspectivada como um processo de negociacio e de colaboragio na escola face 2
necessidade de reorientar os saberes e as competéncias do professor, funcionando como o motor
da inovagio e da mudanga no sistema.

O paradigma da resolugio de problemas visa encontrar as solugbes mais adequadas aos pro-
blemas especificos diagnosticados pelos préprios professores no contexto escolar. As actividades

de formacio continua devem ser conduzidas para o estudo e solugdo desses problemas.

Modos de organiza¢do da formagao continua
As ideias sobre a formagio continua reflectem-se necessariamente no modo como estd orga-
nizada. Citando Sparks e Loucks-Horsley (1990), Marcelo (1999: 146) descreve cinco modelos

distintos de organiza¢io do desenvolvimento profissional:

1. desenvolvimento profissional auténomos;
2. desenvolvimento profissional baseado na observacao e supervisio (a reflexdo como estratégia
para o desenvolvimento profissional; reflexdo sobre a acgdo: o apoio profissional matuo

(coaching) e o didlogo profissional, e a supervisdo clinica como estratégia reflexiva);

Boletim SPEF n.° 33, pp. 109-128, 2008



ANALISE DA PROCURA E DA OFERTA DE FORMACAO CONTINUA
Ana Branco - Marcos Onofre

3. desenvolvimento profissional através do desenvolvimento e inovagio curricular e a forma-
¢d0 no centro (desenvolvimento de projectos de inovagio curricular e desenvolvimento
profissional dos professores centrado na escola);
desenvolvimento profissional através de cursos de formagio;

desenvolvimento profissional através da investigacao.

O modelo de autoformacio ¢ a modalidade mais simples, na qual, os professores decidem
aprender por si préprios os conhecimentos ou competéncias que identificam como necessidades
para o seu desenvolvimento profissional ou pessoal, como por exemplo, a realizacao de cursos a
distincia, universitdrios, de doutoramento, de especialistas e de verdo. Os professores planificam,
dirigem e seleccionam as actividades de formagio.

O segundo modelo de desenvolvimento profissional é baseado na reflexdo, no apoio pro-
fissional e na supervisio. Enquanto estratégia, a reflexdo pretende desenvolver nos professores a
auto-consciéncia pessoal e profissional que lhes permitam conhecer, analisar, avaliar e questionar
acerca da sua prética docente, bem como dos valores éticos e morais a ela subjacentes. As estratégias
utilizadas sdo vérias: a redacgio e andlise de casos; a andlise de biografias profissionais, a andlise
de constructos pessoais e teorias implicitas, do pensamento através de metéforas e do conheci-
mento pedagdgico do contetdo através de drvores ordenadas. Por sua vez, a reflexdo na acgio
visa a andlise sobre o ensino que os proprios professores desenvolvem. O apoio profissional quer
de natureza técnica, de colegas ou para a indagacio e o didlogo profissional sio frequentemente
instigados nesta vertente. A observagio por parte de um colega (directa ou diferida) é o método
mais referenciado. Por tltimo, a supervisio clinica representa uma estratégia reflexiva para a
formacio e o aperfeigoamento dos professores que recorre a ciclos sistemdticos de planificagio,
observacio e avaliagio ou anilise.

O desenvolvimento e inovagio curricular e a formagao centrada na escola constituem o ter-
ceiro modelo e inclui actividades como o desenvolvimento ou adaptagio do curriculo, elaboragio
de programas ou projectos, com o objectivo de melhorar a qualidade da educagio e aumentar a
colaboragio e a autonomia no seio da comunidade educativa. A escola é encarada como a unidade
de mudanga e as inovagoes educativas devem ter em conta as necessidades identificadas. Conco-
mitantemente, o processo de desenvolvimento institucional estd intimamente relacionado com
o desenvolvimento profissional dos professores, dai o papel preponderante da formacao dirigida
para responder as necessidades identificadas pela escola de forma a elevar a qualidade do ensino.
As estratégias passam por implicar as pessoas numa determinada actividade num compromisso
no tempo onde a lideranca pode fazer a diferenca.

Com maior tradi¢io e reconhecimento no desenvolvimento profissional dos professores
existem os cursos de formagdo. Geralmente, o perito no ambito de uma matéria determina o

contetdo ¢ o plano de actividades do curso, bem como, os conhecimentos ou competéncias a
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alcancar no final do mesmo. Comega por apresentar a teoria, recorre frequentemente a modelos
ou demonstracdes, promove a pratica simulada, o trabalho em grupo, observa, fornece feedbacks
e assessoria durante a aplicagdo.

Finalmente, o modelo de desenvolvimento profissional através da investigacdo que vé o
professor como um investigador capaz de reflectir sobre a sua prépria actividade docente, diag-
nosticando os problemas que nela ocorrem. A intervencio baseia-se na pesquisa sistemdtica e
intencional da prdtica desenvolvida num contexto especifico como fonte de conhecimento. Este
processo requer a colaboragdo dos intervenientes na investigagio de projectos, ac¢io e o auxilio
de didrios, indagacdo oral, estudos de classe e ensaios do professor.

Perez (1988 cit. in Marcelo, 1999: 189) sugere que caminhemos no sentido de integrar as
diferentes componentes da formagio e aperfeigoamento dos professores, propondo para esse efeito
o modelo SIPPE — Sistema Integrado para o Aperfeicoamento dos Professores em Exercicio. E
um modelo centrado na escola que defende a necessidade do aperfeicoamento dos professores a
partir do local real de trabalho, exigindo da parte destes que tomem consciéncia da importincia
da anilise e reflexio sobre a sua prdpria pritica como factor essencial ao seu desenvolvimento
pessoal e profissional. Segundo Candrio (1995), trata-se de construir dispositivos de formagio
que permitam optimizar as potencialidades formativas dos estabelecimentos de ensino. Reside
aqui a razdo fundamental para a pertinéncia e o sentido da adop¢io de uma estratégia formativa
“centrada na escola”. A formacio é entdo encarada como um processo individual e colectivo,
em contexto, de transformagio de representagdes, de valores e de comportamentos, por parte
dos professores que colectivamente aprendem, produzindo novas formas de acgio individual e
colectiva.

Com efeito, a produgio de mudangas, numa organizagio social como a escola, implica nio
apenas mudar a ac¢do individual, mas também o modo de pensar essa ac¢ao e, sobretudo, o modo
como essas acgoes individuais se articulam entre si, num quadro de interdependéncia dos actores.
Trata-se, em suma, de mudar os processos de interacgdo social dentro da escola que, no caso
especifico dos professores, significa substituir uma cultura fortemente individualista e “insular”
por uma cultura baseada na “colaboragao” e no trabalho de equipa.

A construgio da autonomia dos estabelecimentos de ensino supée uma capacidade auténoma
de mudanga que nio é compativel com processos de controlo remoto, das escolas e dos professores,
a partir da administracdo central. A formacio “centrada na escola” é uma das facetas de uma nova
visdo do estabelecimento de ensino em que ele ¢, simultaneamente, uma unidade estratégica de

mudanga e a unidade central da gestdo do sistema.

A formacao ao longo da vida e as necessidades de formacao

O conceito de formacio de professores deve ter subjacente que “a aprendizagem da profissio
¢ p ] q p g p

docente nio principia com a frequéncia de um curso de formagio inicial, nem termina com a
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obten¢io de um diploma em ensino; ¢ algo que o professor realiza durante toda a vida” (Carreiro
da Costa, 1996: 9).

A formagio ao longo da vida emerge da criagio sistemdtica de novos interesses e necessidades
a0 longo do percurso profissional. As investigacoes sobre o ciclo vital dos professores defendem a
existéncia de diferentes etapas na vida pessoal e profissional onde se emergem diferentes factores
de influéncia sobre o professor. Do ponto de vista pessoal, esses factores consistem, por exemplo,
nas relagoes familiares e nas crises pessoais. Profissionalmente, o ambiente organizacional influencia
a carreira profissional, nomeadamente, através das regulagoes da profissio, os estilos de gestio e
as expectativas sociais.

A formagio continua visa essencialmente a melhoria da compreensio do fenémeno educati-
vo, dos saberes do professor e da prdtica pedagdgica pode desempenhar um papel fundamental
neste percurso e, portanto, no desenvolvimento profissional dos professores minimizando as
“amarguras” e enfatizando as “mais valias”. Rodrigues e Esteves (1993: 66) referem que o con-
ceito de uma formagio centrada na escola, definida como “conjunto das estratégias utilizadas
pelos formadores e pelos professores, agindo como parceiros, para orientar os programas de
formagao para a satisfacdo de necessidades identificadas da escola e para a melhoria dos niveis
de ensino e de aprendizagem nas aulas”, tem-se afirmado progressivamente a partir das pri-
meiras experiéncias em paises anglo-saxdénicos (Reino Unido, América do Norte, Austrilia).
Segundo as autoras, pretende-se nesta concep¢io que hajam garantias de maior ligagdo com o
real, de continuidade, de acompanhamento e de formagao. Esta concepgio pretende instigar
um novo impulso aos mecanismos participativos na avaliagdo e na satisfagio de necessidades
de formagao.

A pesquisa desenvolvida por Weidling e Reid (1983 cit. in Rodrigues e Esteves 1993: 61)
referente ao diagndstico de necessidades de formacéo continua dos professores, revelou que as
necessidades percebidas pelos professores variavam de acordo com o estddio da carreira em que
se encontravam: os professores tendiam a aperceber-se de necessidades de formacdo continua
no 3.° ou 4.° anos de servico e tal percep¢io agudizava-se novamente entre o 11.° e 15.° anos
de trabalho, no caso de professores do ensino secunddrio. Os dados analisados também suge-
riram que eram desejados diferentes tipos de actividades de formagao em diferentes estddios

da carreira.

O que tém feito as organiza¢des pela formacao continua dos professores?

O arranque da actividade dos Centro de Formacio da Area Educativa (CFAE) deu-se no ano
de 1993 (apés a aprovagio do Regime Juridico da Formagio Continua de Professores pelo DL
n.° 249/92, de 9 de Novembro) como entidades centrais da politica de formacgio continua de
professores. Os CFAE sio um conjunto de Centros de Formagio de Professores duma mesma

regido que tém como principal objectivo atender as necessidades das escolas que lhe estao asso-
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ciadas, concretizando a estratégia de formagio “centrada na escola”. Por sua vez, estes centros de
formagio sio constituidos por estabelecimentos publicos, privados e cooperativos de todos os
niveis de ensino, com excepgio do ensino superior. Funcionam numa das escolas associadas (escola
sede) que se encarrega da gestio das verbas atribuidas ao centro. E da responsabilidade dos CFAE
a defini¢ao de prioridades locais de formagao, a elaboragao de planos de formagao, o alargamento
do 4mbito das suas iniciativas de formagao para além das relacionadas com a progressdo na carreira
docente e a criagio e gestdo de centros de recursos.

Ruela (1999) realizou um estudo acerca dos processos de construgio e natureza da oferta
formativa de quatro CFAE da Peninsula de Setdbal, a partir dos modos de funcionamento destes
Centros, no periodo entre 1993 e 1995. Por oferta formativa entendeu o autor o conjunto de
acgoes e de outras iniciativas de formacio acessiveis aos professores.

Quanto ao modo de funcionamento dos Centros de Formacio das associagoes de escolas
salientaram-se as seguintes conclusoes que representaram as tendéncias comuns aos quatro Centros

de Formacio estudados:

* o funcionamento dos centros depende da lideranga pessoal dos directores que parece ter
condicionado a politica de formagao dos Centros;

¢ asrelagoes externas concretizadas no Ambito dos protocolos firmados entre os Centros e as
instituigoes do ensino superior tém cardcter limitado a nivel de uma politica de formagio
centrada na escola;

 afalta de didlogo, apoio e incentivo as actividades dos Centros, da parte dos organismos
centrais e regionais do Ministério da Educagio, nao favoreceu uma politica descentralizada

da formacio.

Neste estudo, os resultados relativos A politica de formagio dos centros de formagio das

associagoes de escolas revelaram as seguintes tendéncias:

¢ definicdo de principios orientadores da sua politica de formagio — a formagao deve ser
conceptualizada para dar resposta as necessidades de formagio dos professores e das escolas
em articulagio com as particularidades da comunidade envolvente;

¢ criagdo da uma bolsa de formadores e de formacao de formadores;

*  constru¢io da oferta formativa baseada em processos de andlise de necessidades de formagao
dirigida individualmente aos professores (questiondrio) o que inviabilizou a construcao
de uma oferta formativa que articulasse as necessidades de desenvolvimento profissional
dos professores e de desenvolvimento da escola como organizagio;

¢ anatureza tradicional da oferta formativa, centrada nos cursos de formacio, e articulada,

essencialmente, com as necessidades decorrentes da evolugio do sistema educativo.
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O mesmo trabalho assinalou ainda que foram sentidas algumas dificuldades pelos partici-
pantes quanto a implementagio da politica de formacdo dos centros de formagio de associagoes
de escolas. Como dificuldades externas foi apontada a inexisténcia de autonomia financeira que
inviabilizou a autonomia pedagégica dos centros o que circunscreveu a oferta formativa a satisfa-
¢do das necessidades de formagao definidas pela Administracao Central. A falta de condigées de
trabalho do Director e da Comissio Pedagégica foi outra dificuldade externa referenciada. Como
dificuldade interna sentida em alguns centros verificou-se a auséncia de espirito associativo entre
as escolas o que impediu a concretiza¢io de um projecto auténomo de formagio.

Este estudo conclui ainda que as atitudes e expectativas iniciais de interesse ¢ motivagio dos
participantes acerca da oferta formativa dos centros de formagio das associagdes de escolas evo-
luiram, no periodo entre 1993 e 1995, para atitudes de decep¢io e desmotivagio. A formagio
comegou a ser perspectivada como uma imposicao decorrente da progressio dos professores na
carreira docente e comegou-se a questionar a utilidade da formagio concretizada.

Barroso (1999) estudou seis Centros de Formagio de Associagoes de Escolas da Regido de Lisboa de
Vale do Tejo entre 1993 e 1995 e os primeiros resultados obtidos relativos 4 actividade desses centros,
no seu primeiro ano de funcionamento, mostraram a existéncia de uma distincia muito considerédvel
entre as expectativas iniciais e aquilo que se passou efectivamente no terreno. No entender do autor,
este facto, ficou a dever-se, por um lado, ao controlo por parte do Estado no que respeita ao processo
de financiamento das acges de formagio, por outro, o facto de ter sido estabelecida uma articulagao
directa entre a formagio e a progressio na carreira, sob a forma de créditos. A combinagio destes dois
factores convidou e estimulou a emergéncia de estratégias consumistas de formagso.

Estes Centros comegaram por tentar construir os seus planos de formagio a partir do le-
vantamento das “necessidades” dos professores e das escolas, mas rapidamente concluiram que,
ou néo tinham formadores adequados aos contetidos propostos, ou estes ndo eram compativeis
com os critérios e normas de acreditacio e financiamento. Assim sendo, passaram a organizar os
seus planos em funcio das disponibilidades que tinham e dos constrangimentos impostos pelos
organismos responsgveis pela formagio continua de professores.

Uma outra ilagio verificou que a fase de “andlise das necessidades” se revelou frustrante e
pontual. Quando ocorreu foi substituida pela procura e identificagdo conjunta com as préprias
escolas de situagdes problemdticas que constituissem a base e o contexto da formagio. Porém, a
inexisténcia de uma real dinAmica associativa das escolas, a fragilidade das comissoes pedagégicas,
a auséncia de planeamento estratégico e a transformagio dos Centros em agéncias de “acgoes de
formagao”, exprimem a debilidade dos estabelecimentos de ensino e dificultam a intervengio e
estratégia de formacdo “centrada na escola”.

Roldao (2000) realizou um estudo de avaliagio do impacto das actividades de formagio
efectivamente realizadas pelos centros de formagiao da Leziria e Médio Tejo, durante o periodo
de 1993 a 1998, tendo concluido que:
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quanto 2 filosofia e objectivos de formagio, os CFAE tém desenvolvido formagio que em
muitos casos é relevante, mas que ndo corresponde a uma definigio clara e estrategicamente
pensada da filosofia de uma formacio, sustentada em diagndsticos de situagio devidamente
aprofundados. Neste periodo predominou uma légica semi-burocrdtica que tornou os
CFAE em institui¢des concebidas & maneira da administracao publica, prestando servicos
a0s seus utentes, mas raramente se assumem como institui¢des auténomas, colegiais, com
projectos préprios, e promotoras de politicas de formagio por si definidas;

quanto a resposta e necessidades de formacio, a dificuldade da maior parte dos inquiridos
em precisar o grau de correspondéncia da formagio oferecida face as necessidades de forma-
¢do, resulta largamente do cardcter difuso com que estas necessidades sao percepcionadas,
quase sempre associadas a interesses e expectativas pessoais ou problemas no imediato,
mas raramente ligadas a conceitos de desenvolvimento profissional (dos professores) ou
de eficdcia (dos centros). Tendo-se verificado também que as necessidades sio muitas
vezes percepcionadas num sentido muito limitativo de procura externa de solugoes para
problemas pontuais da pratica profissional;

quanto as respostas as motivagoes dos sujeitos da formacao ¢é visivel que os professores
manifestam uma motivagio intrinseca pela valia da formagio em articulagio estreita com a
preméncia da progressdo profissional e a natural procura do esforco menor. A necessidade
de trocar ideias e experiéncias com colegas ¢ também evidenciada;

quanto ao impacto da formagio percepcionado, a grande maioria dos dados tratados ilustra,
por um lado, com clareza o facto de ndo existir uma prética sistemdtica de recolha e andlise
de dados sobre a natureza e a dimensio do impacto da formagio, elemento essencial a
monitorizacio da acgio dos CFAE. Por outro lado, a percep¢io dos intervenientes em
acentuar o reconhecimento de impactos, mas na maioria dos casos confinados ao foro
individual e nio traduziveis em melhorias reais da pratica docente e da qualidade das

escolas.

As indica¢bes que vimos expondo permitem perceber uma disfungio dos CFAE relativamente
A sua vocagdo original para atender a satisfacao das necessidades concretas dos professores e das
escolas. Neste sentido, ¢ legitimo suspeitar de uma desarticulagio entre a oferta de formagio
realizada e a procura sustentada pelos professores e, consequentemente, a fraca satisfagio deste
ultimos para com a formacio oferecida. Colocamos também a hipétese de que esta insatisfacio
possa ser sofrer o efeito ji observado da experiéncia de ensino. Esta suspeicio agudiza-se quando
consideramos o caso dos professores da disciplina de Educagio Fisica, pela sua frequente condigio
de marginalidade no sistema educativo. Neste sentido, o estudo que se apresenta se desenvolveu
com o propdsito de responder & seguinte questao: qual é a oferta de formagao continua especifica

da disciplina de Educacio Fisica, nos tltimos dez anos, realizada pelos centros de formagao de
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professores da Peninsula de Settbal?, os professores de Educacio Fisica estdo satisfeitos com a
oferta de formagio continua?, em que medida a procura e a satisfacao face 2 oferta ¢ influenciada
pela experiéncia de ensino dos professores?

Desta forma, foram objectivos do estudo:

a) caracterizar a oferta de formagio destinada aos professores de Educagio Fisica dos 2.°,
3.0 ciclos e secunddrio, prestada pelos CFAE da Peninsula de Settibal;

b) caracterizar a procura de formagio continua realizada por estes professores;

¢) comparar ainda a oferta de formagdo com a procura manifesta;

d) analisar o grau de satisfacao dos professores face i oferta de formagio;

e) verificar em que medida é que a procura de formagio continua e a satisfagdo face a oferta

variam em fungio da sua experiéncia profissional.

METODOLOGIA

Conceitos em estudo

O nosso trabalho compreendeu o estudo de quatro conceitos: oferta de formagao, procura de
formacio, satisfagdo face i oferta e experiéncia profissional.

Por oferta de formagio entendemos todas as accoes de formagio especificas creditadas e
organizadas pelos CFAE da Peninsula de Setibal no periodo de tempo entre 1993 e 2002. Este
conceito foi operacionalizado em virias dimensées: temas/contetidos das ac¢oes de formacio,
formadores, ano de realizagio, CFAE responsdvel, importancia e necessidade de apoio profissional
e do trabalho em equipa.

A varidvel procura de formacao foi operacionalizada através das acgdes de formagio fre-
quentadas pelos professores: temas/contetidos, entidades formadoras, duracio e modalidades de
formagao; modalidade de formacao preferida; principal razdo da escolha das ac¢ées de formacao;
principal objectivo ao frequentar as ac¢des de formacio; principal efeito alcangado com a for-
magao realizada).

Quanto 2 varidvel satisfacao face 4 oferta, transcreve-se pelo grau de satisfagao dos professores
relativamente aos beneficios e aspectos funcionais das acgoes de formagio (e.g.: adequagio dos
temas e das modalidades de formacio; contributos da formagio realizada; interesse e variedade
dos temas); aos aspectos organizacionais das acgoes de formagio (e.g.: duragio, hordrio e local de
realizagdo das acgoes de formacao); e & quantidade das ac¢des de formagio.

A varidvel experiéncia profissional, traduzida pelos anos de servico, foi operacionalizada na
estrutura dos ciclos de vida profissional de Huberman (1989) compreendendo os seguintes in-

tervalos de anos: [1;3]; [4;6]; [7;24]; [25;35] e mais de 35 anos.
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Fases do Estudo

O estudo foi desenvolvido em trés fases: andlise documental, fase extensiva (andlise quantita-
tiva) e fase intensiva (andlise qualitativa).

Na primeira fase realizimos um levantamento da formagio especifica oferecida pelos referidos
Centros, entre 1993 e 2002. Recolhemos e analisdimos a legislagio, documentagio e bibliografia
existente e realizimos entrevistas exploratérias a testemunhas privilegiadas.

Na segunda fase, elabordmos e validémos um questiondrio para caracterizar a percepgao dos
professores sobre a procura, a oferta e o grau de satisfagio face a oferta. O questiondrio, misto,
foi validado a partir de um pré-teste com professores e peritos da formagio de professores e do
estudo da composicio factorial da escala de satisfagao (Andlise Factorial dos Componentes Princi-
pais — SPSS versdo 11.5) e da respectiva consisténcia (Afpha de Cronbach — SPSS versao 11.5). O
questiondrio foi aplicado a professores de Educagio Fisica de 53 escolas da Peninsula de Setdbal.
A nossa amostra constitui-se 198 professores, sendo 10% entre possufam entre 4 ¢ 6 anos de
servigo; 66% entre 7 e 24, e 25% entre 25 e 35 anos de servico. As respostas as questoes abertas
foram sujeitas a uma andlise de contetido de tipo l8gico-semantico, com classificagio temdtica
e registo de frequéncia. Os dados foram processados estatisticamente com recurso ao SPAD.n/
versdo 3.5 (CISIA-CERESTA, 1998). Foram utilizados os procedimentos de descricdo estatisti-
ca, de cdlculo de frequéncias para a caracterizagio da generalidade das respostas, a Descrigio de
Varidveis Nominais (DEMOD) para a caracterizacio dos grupos de experiéncia dos professores,
e a Andlise Factorial das Correspondéncias (AFC) seguida de Classificagio Hierdrquica para o
estudo das classes de resposta A escala de satisfagdo face 2 oferta de formacio, e selecgio de casos
a acompanhar na terceira fase do estudo. Este procedimento estatistico permitiu-nos encontrar
cinco perfis de resposta.

Na terceira fase da pesquisa foi desenvolvido um estudo multicaso envolvendo cinco profes-
sores seleccionados como os mais representativos das classes obtidas na fase anterior. Foi utilizada
uma entrevista focada para aprofundar as respostas obtidas no questiondrio. Os testemunhos dos
inquiridos foram submetidos a uma andlise de contetido de tipo légico-seméntico, com classifi-
cagio temdtica e andlise de frequéncias, com recurso ao software AQUADG, versio 5.2 (Giinter,
2004).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Fase extensiva

Inicialmente, na fase extensiva caracterizimos a percepgio dos professores sobre a procura de

formacio e a oferta de formacio.
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Percepcdo sobre a procura

De acordo com os resultados expostos no Quadro 1, podemos constatar que apenas uma mi-
noria dos professores recorreu A formagio em temas de formagio especificos da drea disciplinar de
Educagio Fisica. Entre estes temas os mais procurados relacionaram-se com os contetidos de ensino,
destacando-se o Basquetebol, a Orientagio, o Beisebol/Softbol e 0 Badminton. Esta evidéncia ¢
tanto mais importante, quanto os resultados mostram que um conjunto de temas especificos da
drea disciplinar indicados pelos professores nao foram atendidos pelos centros de formagio.

De entre os temas nio especificos, frequentados pela maioria dos professores, a Informdtica/
Internet/Novas Tecnologias foi a alternativa mais procurada nos CFAE. Péde também verificar-se
que a modalidade de formagao mais frequentada pelos professores foi claramente a dos cursos,

registando uma fraca percentagem de formacio frequentada sob a forma de oficina.

Quadro 1 - Percepcao dos Professores sobre a Procura de Formacao

* Nenhuma AF especifica (46%)
* Uma AF especifica (25%)

¢ Basquetebol, Orientacao, Beisebol/Softbol e Badminton
* Novas Tecnologias (generalistas)

Modalidade de formacdo e Cursos (51%)
preferida e Oficinas (19%)

Propostas nao atendidas * Andebol, Surf, Rugby, Dancas, Act. de Exploracao da Natureza (7%)

» Temas adequados as necessidades/lacunas (25%)
* Necessidade de créditos (24%)

¢ Adquirir novas capacidades, saberes/competéncias (30%)
 Obter unidades de crédito para subir de escaldo (28%)

® Progressao na carreira (38%)
» Melhoria das praticas profissionais (38%)

AF especificas

Temas + procurados

Razao da escolha

Objectivo

Efeito alcancado

Observando agora as razdes e objectivos aduzidos pelos professores para frequentarem as ac-
¢oes de formagio, constatamos que o que conduziu os professores 4 formagio se distingue entre
a satisfacao dos requisitos formais para a progressao na carreira e a tentativa de melhorar a sua
capacidade como profissionais. Com efeito, verificamos que a preocupagio com a obtengio de
unidades de crédito foi bastante expressiva, abrangendo mais um quarto dos inquiridos. Outro
quarto dos professores avangou razoes relacionadas com a superagio de dificuldades no desem-
penho das tarefas profissionais, e quase um tergo declarou que tinha por objectivo adquirir novas
competéncias com a formagido. Quanto a apreciagio que os professores realizaram do impacto da
formagao recebida, os testemunhos dividem-se entre aqueles que referem terem beneficiado da

progressdo na carreira e os que referem a melhoria das suas préticas profissionais.

Percepcao sobre a Oferta

Relativamente & percep¢io que os professores expressaram face 4 oferta de formagio fre-

quentada (Quadro 2), observdmos que mais de 50% dos professores referiram a falta de apoio
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no processo de transferéncia das competéncias adquiridas em formagio para o contexto real. O
apoio profissional, imprescindivel para que esta tenha algum impacto, foi formalmente inexis-
tente ou funcionou mal. Foram essencialmente os colegas mais experientes e os coordenadores
de departamento que forneceram este sustentdculo. Quando questionados a pronunciarem-se
sobre a oferta de formagio desejada, uma elevada percentagem de inquiridos referiu atribuir
muita importincia ao apoio profissional mutuo enquanto modalidade de formagao, destacan-
do mesmo o elevado contributo que o trabalho em equipa tem para o seu desenvolvimento

profissional.

Quadro 2 - Percepcéo dos Professores sobre a Oferta de Formacao

¢ Nao se sentiram apoiados (57%)

* Nao existe/previsto (44%)

¢ Colegas mais Experientes/Coordenador de departamento (14%)
¢ Formador/Colegas especialistas (10%)

Apoio profissional

Tipo de apoio

Oferta
Recebida

Grau de importancia do apoio * Importante (59%)
profissional * Muito importante (31%)
o Formador Especialista (41%)
 Colegas mais Experientes (16%)
* Formacao com posterior aplicacao e retornar a formacao (43%)
* Formacao com apoio em contexto real (34%)

Origem do apoio

Situacao formacao/aplicacao

Oferta Desejada

Trabalho equipa diario o Contribui para o seu desenvolvimento profissional (94%)

Nos resultados obtidos sobre a oferta desejada verificamos também que os professores prefe-
riam uma formagio conduzida por um professor especialista na drea de formagao, mas em que o
processo de formacgio adoptado considerasse a sua realizagio em contexto real, estrito senso, ou
entdo a aplicacdo das aprendizagens realizadas em contexto real, com retorno ao contexto original
para andlise das dificuldades encontradas. Coerentemente, os professores sublinharam ainda as
vantagens que o trabalho em parceria com os seus colegas, no quotidiano escolar, teria para o seu

desenvolvimento profissional.

Percepcao de Satisfacdo face a Oferta

Quando analisamos o grau de satisfacao dos professores face 4 oferta de formagao (Quadro 3),
verificdmos que, apesar da reduzida oferta de formagao especifica e dos professores terem de recorrer
com frequéncia a outros temas para realizarem a sua formagio continua, estes se manifestaram
maioritariamente satisfeitos face a oferta. No Quadro 3 apresenta-se o grau de satisfagio expresso
pelos inquiridos face aos elementos constituintes da formagdo mais expressivos.

A Qualidade dos formadores, a duragio da formagio, o nimero e sistema de selec¢io formagio
dos formandos foram o objecto da satisfagao de cerca de trés quartos dos professores. Estas carac-
teristicas da formacg4o reuniram um consenso que nio encontrdmos em relacdo as caracteristicas

geradoras de insatisfagdo. Neste caso, destacam-se factores como a adequagio, a baixa variedade
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e quantidade dos temas e os aspectos administrativos, como os hordrios e a reversio da formacio

para a progressio na carreira.

Quadro 3 - Percepcao da Satisfacao face a Oferta de Formacao

* Qualidade dos formadores (82%);
¢ Duracao da formacao (75%);
Satisfacao * Nimero (75%) e sistema de seleccao dos formandos (72%);
¢ Modalidades da formacao (68%);
o Contributo para alterar as préaticas (68%);
¢ Adequacao dos programas de formacao (67%).

¢ Adequacao as suas necessidades de formacao e da escola (38%);
 Variedade dos temas (38%);

¢ Quantidade de AF (37%);

 Sistema de progressao na carreira (37%);

® Horério das AF (37%).

Insatisfacao

Variacao da Procura e da Satisfacdo com a Experiéncia

Ainda fase extensiva procedemos 2 andlise do modo como as percep¢oes dos professores face
A procura e o seu grau de satisfagio face A oferta variavam em funcio do nivel de experiéncia
de ensino (Quadro 4). Os resultados sobre a procura mostraram que o que mais distingue
significativamente os trés niveis de experiéncia de ensino considerados foi o facto da procura
de formacido nos CFAE da Peninsula de Settbal ter sido maior para o caso dos professores com
mais anos de servico. Nio obstante os professores com mais experiéncia terem eventualmente
tido mais oportunidade de recorrer  formagao, deve salientar-se que entre os professores mais
recentes, se evidencia a caracteristica de parte deles terem procurado realizar a formagio noutras
entidades que ndo os CFAE. No que diz respeito aos temas, os resultados apenas diferencia-
ram o grupo com mais experiéncia, indicando que, na sua maioria nio realizaram, acgoes de
formagio especificas da drea disciplinar, tendo frequentado sobretudo outros temas, sobretudo

as novas tecnologias.

Quadro 4 - Variacao da Procura e da Satisfacao face a Oferta com a Experiéncia Profissional

Experiéncia Profissional

[4;6] anos [7;24] anos [25;35] anos
* Nao realizaram AF nos ~ ® AF nos CFAE (90%) ¢ Nao realizaram AF especificas (57%);
Procura CFAE (47%); ® AF nos CFAE em Outros Temas (86%), dos
¢ Qutras Entidades (21%). quais 71% em Novas Tecnologias.

Os professores no intervalo [7;24] anos de servico encontravam-se
— mais satisfeitos do que os professores entre [25; 35] anos
de servico.

Satisfacao face
a oferta
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Particdo da Amostra em Classes

Apesar de os resultados demonstrarem que os professores se encontravam genericamente
satisfeitos face A oferta, quisemos saber um pouco mais acerca desta varidvel. Através da andlise
factorial de correspondéncias seguida de classificagio hierdrquica (p<0,05) encontrdmos cinco
classes de perfis de resposta segundo o grau de satisfagio dos professores (Quadro 5).

Como se pode observar, foi possivel distinguir cinco classes de percepgio de satisfagao, sendo
que a maioria dos professores se repartem uma opinido geral de satisfacao e de insatisfagio. Uma

percentagem de relativamente importante dos professores optou por nio se manifestar.

Quadro 5 - Particao da amostra em Classes segundo o Grau de Satisfacao face a Oferta e Seleccao dos Casos

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5
(n=68) (n=9) (n=88) (n=11) (n=22)

34% 5% 44% 6% 11%
“Professores “Professores muito “Professores “Professores muito “Professores nao
insatisfeitos” insatisfeitos” satisfeitos” satisfeitos” respondentes”

22% CFAE 8 33% CFAE 3 14% CFAE 1 18% 5 AF em EF 77% néo realizaram AF
79% CF: Outros 89% CF: 99% CF nos CF
temas Novas Tecnologias 10% 4 AF em EF 27% CFAE 2
29% FC: EF
Licenciatura Licenciatura Bacharelato Mestrado Licenciatura
QND QND QND QND QzP
[7; 24] anos [25; 35] anos [25; 35] anos [7; 24] anos [4; 6] anos de servico
de servico de servico de servico de servico CFAE 11
CFAE 8 CFAE 3 CFAE 4 CFAE 11

Estes professores caracterizam-se por ser os menos experientes na carreira ¢ por nao terem
realizado formagio nos CEFE. Os mais satisfeitos caracterizam-se por possuir um grau académico
mais elevado e uma experiéncia profissional intermédia, sendo aqueles que frequentaram accoes
de formagio relacionadas com a Educagio Fisica. Ao contrdrio, os grupos insatisfeitos revelaram

ter frequentado ac¢des nao relacionadas com este tipo de contetdo.

Fase intensiva

Na fase intensiva realizimos um estudo multicaso comparativo do aprofundamento das
percepgoes dos cinco sujeitos mais representativos das classes de respostas encontradas sobre a
satisafacdo para com a formagio.

Para esta andlise foi tido em conta a frequéncia com que cada uma das categorias foram
mencionadas por cada entrevistado (Quadro 6).

Para facilidade de leitura e compreensio da mesma decidimos, com base nos resultados obtidos

na fase quantitativa, designar o professor representativo da classe 1 de “professor insatisfeito”, o
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Quadro 6 — Anatomia da Satisfacao Insatisfacao dos professores face a formacao

e insatisfeito satisfeito e
insatisfeito satisfeito da classe 5
Duracao das AF A® (RG] - BB -
Frequéncia das AF A® - - - -
Horario das AF [Rl6) ® ®® © ®
Local das AF ® ® ©O © ©
Qualidade _
dos Formadores ©© ©o 0eeee ©
Seleccao ®68 _ _ _ _

dos Formandos

professor representativo da classe 2 de “professor muito insatisféito”, o professor representativo da
classe 3 de “professor satisfeito”, o professor representativo da classe 4 de “professor muito satisfeiro”
e o professor representativo da classe 5 de “professor néo respondente” (que nio realizou formagao
através dos CFAE da Peninsula de Settbal).

Como se pode observar, independentemente do seu grau de satisfagdo, os professores expres-
saram alguma concordincia na apreciagio que realizaram de aspectos importantes da formacao.
Assim, quando se expressaram, os professores manifestaram insatisfacio em relacdo a duragio das
accoes de formacio, considerando-a insuficientes. Do mesmo modo, foi considerada maiorita-
riamente insatisfatério o hordrio das ac¢des de formacio. A localizacio da formagio foi um dos
factores que distinguiu os professores satisfeitos dos insatisfeitos. A qualidade dos formadores foi
Gnico aspecto que reuniu a unanimidade da satisfagio dos professores.

O Quadro 7 real¢a as principais identidades e divergéncias entre os testemunhos dos professores

mais insatisfeitos e mais satisfeitos.

Quadro 7 - Principais Contrastes entre os professores mais e menos satisfeitos

 Realizaram AF em Informatica

Mais insatisfeitos  Beneficios planeamento e avaliacao

(Classes 1 e 2)  Discordaram da associacao formacao-progressao
* Procura em funcao da necessidade de créditos
e CFAE8¢e 3

 Realizaram AF em EF
Mais satisfeitos * Beneficios pessoais e na pratica pedagogica
(Classes 3 e 4) ¢ Concordam com a associacao formacao-progressao
® Procura em funcao das necessidades/lacunas
e CFAE4 e 11

Como se pode verificar, os professores representantes das classes dos satisfeitos, confirmaram
ter realizado mais acgbes de formagio na drea especifica da Educacio Fisica, ao contrdrio dos
professores menos satisfeitos que realizaram sobretudo acgoes de formagio no dmbito da Infor-

mitica. Relativamente aos beneficios decorrentes da formagio, os grupos de inquiridos também se
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distinguiram, no sentido em que os mais satisfeitos indicaram terem recolhido beneficios ao nivel
pessoal e da sua prdtica pedagdgica, enquanto os menos satisfeitos observam esses efeitos ao nivel
do planeamento e avaliagio do processo ensino aprendizagem. As razoes da procura da formagio
também distinguiram estes grupos de professores. Os professores satisfeitos evidenciaram uma
procura mais genuina relacionada com as suas necessidades e lacunas profissionais, enquanto os
seus colegas frequentaram a formagio sobretudo para obterem as unidades de crédito exigiveis
para a progressao na carreira. Este pode ter sido um dos aspectos mais concorrentes para a sua
insatisfagdo, jd que essa intengao foi assumida num clima de discordincia com a circunstincia de
terem que realizar formagio para poderem progredir profissionalmente. J4 os professores satisfeitos
revelaram o seu acordo com o sistema existente. Nio obstante esta divergéncia todos os professores
entrevistados revelaram ter realizado accoes de formacio nio creditadas.

Instados a sugerir alteracoes a realizar ao sistema de formagio, todos os entrevistados se re-
feriram ao aumento da quantidade e da divulga¢io das acgoes de formagao. Referiram também
que prefeririam realizar as acgoes de formagio na prépria escola, com os recursos materiais dis-
poniveis assinalando as vantagens em torné-las mais préticas. Valorizaram por isso a reflexdo e a
troca de experiéncias entre colegas. No seu conjunto, os professores expressaram que gostariam
de ter mais apoio na aplica¢io dos conhecimentos adquiridos em formagao para o contexto real

da sua prdtica pedagégica.

CONCLUSOES GERAIS

Com a realizagao deste estudo pudemos confirmar parcialmente as nossas percepgoes subjectivas
ainda que estas ndo possam ser generalizadas. Concluimos que a oferta de formacio especifica foi
reduzida e que esta parece ter influenciado a procura. A formagao realizada nio esteve relacionada
com o ensino das actividades fisicas. Os professores preferiam realizar formagao na escola, mais
prética e com apoio profissional do formador. A satisfagio face 4 oferta foi maior nos professores
que frequentaram acgoes de formagao especificas. Verificdmos, ainda, que a frequéncia e a satisfagio
face 2 oferta foi menor nos professores com mais tempo de servigo. Na generalidade, propuseram
alteragoes na quantidade, no diagndstico, no local, no hordrio e nas modalidades de formagio.

A reduzida oferta de formagio no 4mbito da disciplina de Educagao Fisica através dos CFAE
da Peninsula de Settbal parece ter condicionado a procura, sendo que, nalguns casos, a formagao
foi procurada apenas numa légica de carreira. Consideramos por isso que é urgente aumentar a
oferta de formacio no 4mbito da disciplina da Educacao Fisica. Alguns professores sugerem ainda
a delimitagdo das 4reas de formagao em funcio da disciplina que se lecciona.

Porém, nio basta aumentar a quantidade de acgbes de formacio especificas. H4 que optimi-
zar o processo de diagnéstico das necessidades nas escolas, a relagiao dos Centros com as escolas

associadas e a divulgacio dos Planos de Formagio dos CFAE junto das mesmas.
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Os professores entrevistados demonstraram vontade de realizar as acgbes de formagio na escola
onde leccionam para que a formagcio seja, cada vez mais, prdtica e adaptada aos recursos materiais
e instalagbes existentes. A maioria dos professores inquiridos reconheceu a importincia do apoio
profissional no processo de transferéncia dos conhecimentos adquiridos em formago para o con-
texto real de trabalho. Quer pelo formador, durante a formagio, quer entre colegas, na formacao/
aplicagdo, quer posteriormente num momento de retorno 4 formagio, onde seja possivel reflectir
sobre a implementagio dos conhecimentos adquiridos em formagio para o contexto turma. Este
deverd ser encarado como uma oportunidade para se esclarecerem duvidas, trocar ideias, partilhar
experiéncias e fazer um balanco da formacio realizada. Neste sentido, deve ser aprofundada a
experiéncia colaborativa na formagio continua, adequada as necessidades contextualizadas dos

professores, com apoio profissional em contexto real.
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