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Introdugdo

Durante trés anos lectivos consecutivos (1987/88 a 1989/90) a
Camara Municipal de Loures levou a efeito um projecto de trabalho no
sector educativo, genericamente designado por Acgdes de Formacdo
para Professores do Ensino Primario.

Nesta comunicagdo procuraremos, de um modo breve, fazer o relato
e andlise desses trés anos de trabalho e sublinhar em que medida o
modelo deste projecto foi original em relagdo a outros — ja executados
ou em curso, promovidos pela Administracio Central ou Local.

Néao estando a nivel nacional significativamente alteradas as condi-
¢Oes socio-educativas que estimularam o seu desenvolvimento em Lou-
res, consideramos que o projecto de formagdo de professores e de
fomento do trabalho interdisciplinar nas escolas (com recurso a areas
como a Educagio Fisica, a Educagdo Musical e a Expressdo Plastica),
mantém plena actualidade pedagogica.

Considerando a estrutura do projecto, somos da opinido que a
Camara Municipal de Loures ao avangar para a sua concretizagio — no
que foi seguida por outras autarquias — tinha entdo argumentos
poderosos, ndo para obter «autorizagdo» do Ministério da Educagdo mas
para receber um efectivo apoio e uma comparticipacio da Adminis-
tracdo Central nos custos globais, o que nunca foi conseguido e consti-
tuiu mesmo um obstdculo fundamental para o prosseguimento do
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projecto trés anos apds o seu inicio — apesar dos resultados globais
terem sido muito positivos.

1. Objectivos. Caracteristicas essenciais do modelo de intervengio

Os responsdveis e técnicos da Camara Municipal, nos seus contactos
regulares com as escolas do Ensino Primdrio, foram frequentemente
confrontados com vdrias questdes, de que destacamos:

a) Grandes caréncias de indole socio-cultural, socioeconémica e
familiar em varias freguesias;

b) Elevadas taxas de insucesso escolar;

¢) «Queixas» dos professores quanto a auséncia de formagao
continua e as poucas condigdes para o trabalho, em dreas que nédo
estivessem «directamente» relacionadas com o classico «ler, escre-
ver e contar»;

d) Conlflitos vérios entre as escolas e a autarquia a propésito dos
espacos e equipamentos educativos (concepgdo estética e fun-
cional, construgdo, manutencao, etc.).

A reparticdo do insucesso escolar, em percentagem, nalgumas fregue-
sias do concelho era muito preocupante. A titulo de exemplo, citamos
alguns dados relativos a freguesias que acabaram por ser incluidas no
projecto:

Localidade Média Margem de variagao
Camarate 33.4% 15.7%-64.0%
Pévoa de Santo Adriao 11.7% 8.5%-16.5%
Pontinha 18.3% 13.0%-24.0%

Referiremos igualmente que, alguns dados do insucesso escolar no
concelho de Loures, eram mais elevados que os relativos as escolas
primérias englobadas no primeiro ano de funcionamento do PIPSE,
onde as taxas variavam de 15.6% (Beato) a 28.2% (Lumiar).

Se institucionalmente pode considerar-se o insucesso escolar como a
repeténcia ou o abandono prematuro do sistema educativo, a aborda-
gem deste problema pode ser feita, contudo, segundo diferentes 6pticas.

Sem pretendermos desenvolver muito este assunto, diremos apenas
que na etiologia do insucesso escolar encontramos factores endégenos,
como a hereditariedade e factores exégenos, como a variedade e riqueza
de experiéncias multisensoriais, psicomotoras, a afectividade, etc.

Do ponto de vista social este fenémeno é grave, pois estd nor-
malmente associado ao insucesso social e, muitas vezes, a saida para o
insucesso escolar é a delinquéncia e a droga.



Sendo complexa a questdo do insucesso escolar, sdo varias as aborda-
gens possiveis em termos de diagnoéstico e de terapia, mas hd uma em
que grande nimero de especialistas parece estar de acordo. Isto ¢, a
formagdo em servigo e o apoio aos professores sdo decisivos para o
sucesso de um programa destinado ndo s6 a combater o insucesso
escolar, mas que também pretenda transformar qualitativamente o
quotidiano educativo.

Neste sentido, um objectivo importante do programa comum das trés
areas (Educacdo Fisica Educacdo Musical e Expressao Plastica) era que
as criancas tivessem prazer em estar na escola, sobretudo as chamadas
«criancas em risco» das escolas sitas em meios muito carenciados.

Esta ideia de criagdo de centros de interesse nas escolas (actividades
fisicas, musica, pintura, etc.), passava por alguns pontos, de que acen-
tuamos a modificacdo de atitudes e estratégias de accdo dos professores
dentro da escola (e ndo apenas na aula), promovendo o trabalho inter-
disciplinar e facilitando as trocas de «saberes» sobretudo entre os docen-
tes inscritos nas «acgdes».

Assim, mais do que acgbes de formagdo, no sentido estrito desta
expressdo, a Camara Municipal de Loures organizou verdadeiros planos
de desenvolvimento das trés areas anteriormente citadas e cujas reper-
cussdes ndo se fardo apenas sentir no universo escolar, mas certamente
a médio e longo prazos na propria comunidade.

Independentemente das areas do trabalho, o projecto tinha uma
estrutura de base semelhante, de que destacamos:

a) a melhoria nas instalacoes;

b) o fornecimento de material didéctico;
c) a documentacgdo de apoio;

d) a formacdo dos professores:

— quinzenal (apoio aos professores nas escolas);
— mensal (professores de uma zona de formacio);
— trimestral (professores de todas as zonas de formagdo).

Em principio, cada escola era alvo de uma intervencdo durante trés
anos. Os professores das escolas aderentes ao projecto deviam inscrever-
-se nas trés areas das «Acgdes de Formagdo» mas, apenas numa drea em
cada ano lectivo. No entanto, a partir do 2.° ano da experiéncia foi aberta
a possibilidade da frequéncia de «cursos de 2.° nivel» para os professo-
res mais motivados numa determinada matéria, simultineamente com
um «curso de 1.° nivel» noutra area.

Um outro aspecto comum as trés areas dizia respeito as festas infan-
tis, isto é, pontos altos do projecto, com a mobilizacio de todos os
professores e alunos no fim de cada periodo lectivo.

Os objectivos gerais deste projecto prendiam-se, por um lado, com a
ideia que estava na base da sua elaboracdo, i.e., proporcionar a nivel do
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Ensino Primdrio um trabalho educativo global — com uma efectiva
inclusdo da Educagdo Fisica e das Expressdes Musical e Plastica. Por
outro lado, os objectivos estruturavam-se também com a natureza especi-
fica de cada area disciplinar e o seu contributo para o trabalho na turma.

Assim, relativamente ao trabalho interdisciplinar, podemos conside-
rar como objectivo central o aumento do sucesso escolar, o que também
passava por uma melhoria das criangas nos planos da linguagem, das
fungdes cognitivas, do desenvolvimento social e emocional e das aqui-
sicdes motoras.

No respeitante aos objectivos especificos do trabalho com as activida-
des fisicas e desportivas, podemos considerar que, no essencial, centra-
ram-se no fornecimento aos professores dos meios técnicos e pedagogi-
cos que os capacitassem para a promogdo e direccdo das actividades
fisicas educativas a nivel de classe e das festas/convivios alargadas a
vérias classes ou a toda a escola.

Fundamentalmente, pretendeu-se uma sensibilizagdo dos professores
para um trabalho correcto nesta area e que, nas criangas, tivesse reper-
cussdes claras em aspectos decisivos para a sua vida, tais como: um
crescimento e um desenvolvimento normal; uma melhor satde, inclu-
sive no plano emocional; a estimulagdo de atitudes sociais; o aumento da
disponibilidade motora; a aquisicio de hébitos ladicos e desportivos.

Relativamente ao caso da area da Educagao Fisica, o modelo de
formagdo assentava nalguns aspectos essenciais, resultantes de uma
andlise dos principais modelos de trabalho neste grau de ensino.

Assim, sendo a Educacgio Fisica de hda muito uma das &areas curricula-
res no Ensino Primdario, o seu ensino tem sido fundamentalmente
atribuido ao professor da classe (generalista). Porém, verifica-se amitide
que existe uma tendéncia para designar um dos professores como o
«especialista» da Educacdo Fisica que, no entanto, continuard a ser um
generalista como os seus colegas.

A nivel nacional e internacional detectam-se trés grandes modelos de
trabalho na Educagio Fisica no Ensino Primario:

1. O professor «especialista» que fica com a responsabilidade sobre
todas as turmas da escola, enquanto os restantes colegas tém
intervalos ou realizam diversas tarefas nesses tempos lectivos. Isto
faz com que as criangas sé tenham na maior parte dos casos
1 sessdao/semana;

2. O «especialista» que coordena a Educagédo Fisica na escola, mas os
professores das classes devem igualmente ensinar a Educagdo
Fisica. A adopgdo deste modelo tem tido resultados positivos na
medida em que em muitas destas escolas as criangas tém uma
sessao diaria de Educacao Fisica;

3. A Administracdo Central ou Local, demonstrando uma clara des-
confianga nas capacidades dos docentes, coloca nas escolas moni-



tores desportivos, deixando os professores de ter qualquer inter-
vengdo na Educacdo Fisica das criancas.

O modelo de trabalho seguido no Concelho de Loures assentava na
formagdo de um professor (ou professores) «especialista» por escola,
mas que devia apoiar os restantes colegas na conducdo das suas aulas
de Educagdo Fisica. Era, em suma, uma «formac¢ao em servigo», conti-
nuada e ndo como a que foi realizada por vérias entidades durante
muitos anos e com resultados desastrosos.

2. Desenvolvimento do projecto
2.1. Breve caracterizacdo da situacdo inicial

Tivemos a oportunidade de, no inicio do primeiro ano do projecto,
fazermos um diagnéstico da realidade nas diferentes escolas, através de
visitas as mesmas e do registo dos dados fundamentais numa «ficha de
escola», de entrevistas com os técnicos e autarcas.

Nas escolas inicialmente consideradas para o trabalho, s6 24% tinham
recintos cobertos em condigdes de utilizagdo imediata e constatou-se ser
necessdrio em grande nimero de casos providenciarmos instalagbes
alternativas para o trabalho na drea da Educacdo Fisica. No conjunto das
escolas disponiveis para o trabalho em Educagado Fisica assinale-se que
45% ndo tinham condigdes minimas para estas actividades.

2.2. Estratégias e recursos

Estratégins: Procuraremos neste ponto enunciar as grandes linhas
estratégicas deste projecto de trabalho, nomeadamente os objectivos,
ambito e recursos de cada estratégia.

a) Acgdes de formagdo: Um dos eixos deste projecto de trabalho, encon-
trava-se nas acgbes de formagdo dos professores do Ensino Primario
(1.° ciclo do Ensino Basico).

Estas acgdes desenrolaram-se em duas vias complementares:

— Formagao tedrico-pratica: composta pela formagdo mensal (por
zona) e pela formacgdo trimestral (nas quatro zonas).

A formagdo decorria nos centros de formacdo de cada zona e era
organizada geralmente fora das horas lectivas dos professores.

— Apoio nas escolas: composto pelo apoio regular aos professores
nas suas escolas e com os seus alunos. Pretendia-se que estas
visitas tivessem uma periodicidade quinzenal e que recaissem,
sempre que possivel, nos tempos que os professores destinavam
para a Educacdo Fisica no horério.
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Esta estratégia era, no nosso ponto de vista, decisiva para o sucesso
das acgdes no seu conjunto e, em particular, para uma modificagio das
praticas educativas pela entrada progressiva das actividades fisicas no
conjunto das aprendizagens escolares.

A regularidade das visitas dos professores-orientadores e a sua utili-
zagdo como modelo para os professores «em formacdo» era uma das
apostas deste projecto de trabalho. Porém, em todas as visitas tentava-
mos que ficasse claro que o papel do orientador nédo era o de substituir-
-se ao professor da classe nas actividades fisicas dos alunos, mas o de
dar um apoio especializado a outro colega.

As sessdes decorriam com a participagdo dos alunos e eram antecedi-
das de uma informacdo dos objectivos do trabalho e da sua descrigdo
sumadria. No fim da sessdo efectuava-se uma analise critica do trabalho,
eram dados esclarecimentos complementares e, em muitos casos, dis-
tribuida a documentagdo de apoio.

b) Actividades juvenis: Um aspecto importante do trabalho prendia-se
com as actividades das préprias criangas em convivios desportivos
(locais) e festas (concelhias) — que designaremos globalmente por acti-
vidades juvenis. Estas manifestagdes desportivas deviam ser encaradas
como «pontos altos» do trabalho desenvolvido pelos professores.

As actividades juvenis coincidiam, em principio, com as acgdes de
formacgao trimestral. No entanto, o desenvolvimento do trabalho (como
a experiéncia também o demonstrou) revelou outras ocasides oportunas
para a realizacdo das «festas», como por exemplo o «Dia da Crianga»,
a festa da escola, a corrida do 2.° Grau, etc., e que foram realizadas
a nivel de escola com o apoio da equipa de trabalho de Educagao
Fisica.

¢) Actividades de divulgagdo: A actividade mais significativa de infor-
macao junto da opinido ptiblica das «acgdes de formagdo» foi a acgdo de
20 de Janeiro de 1989: Encontro «Uma nova visao da Escola».

Também consideramos neste ponto, como bem sucedidas, as activi-
dades de divulgagdo: diplomas de participagio (com uma mensagem
aos pais no verso), bonés oferecidos as criancas nas Festas e os diplomas
de frequéncia oferecidos aos professores nas ceriménias de encerra-
mento das Acgoes.

Recursos: Humanos — A equipa de trabalho era constituida por um
coordenador (responsavel igualmente pela formagéo tedrica) e 5 técnicos.

Materiais — Documentagio de apoio com duas intengdes principais: a
formacao de professores (manuais, textos de apoio, fichas de trabalho e
diplomas de frequéncia) e as actividades juvenis (desdobréveis, livros
de regras, diplomas de participacao). Instalagdes: conforme assinaldmos
anteriormente, o panorama no que diz respeito a instalagdes escolares
adequadas as actividades fisicas, apresentava algumas caréncias. No
entanto, estdivamos certos que este problema, para ser devidamente



equacionado, implicava um estudo intersectorial — que devia ser elabo-
rado a nivel da Cémara, tendo em vista uma melhoria significativa a
médio prazo e por fases, nas infra-estruturas desportivas e recreativas
escolares. As tentativas para a sua concretizacdo foram bastante frus-
trantes. Face aos dados que possuiamos no dominio dos espagos esco-
lares (levantamento prévio), o trabalho orientou-se para a definicdo de
prioridades relativamente a novas instalagdes (em escolas a construir ou
ja construidas) e/ou beneficiagbes nas ja existentes. Equipamento: o es-
tudo que efectudmos sobre a situagdo nas escolas levou-nos a conclusio
que as aquisicdes de equipamento deviam ser feitas segundo duas
grandes linhas:

1) Materiais portateis (arcos, cordas, bolas, raquetas, etc.) para todas
as escolas, mas com uma distribui¢do proporcional ao ntimero de
alunos ou a capacidade previsivel de utilizagdo;

2) Materiais fixos ou semi-fixos (pérticos, paralelas, escadas, tabelas,

balizas, etc.). Neste caso, havia duas situacdes possiveis.

a) a escola tem recintos (cobertos ou descobertos) com possibili-
dade para se instalar imediatamente o material e entdo pensa-
mos que se devia fornecer prioritariamente balizas e tabelas de
basquetebol;

b) a escola ndo tinha recintos e, mesmo sendo possivel nalguns
casos a utilizagao de instalacoes alternativas, a escola devia ser
equipada rapidamente com equipamentos como os poérticos e
as escadas horizontais, pois este tipo de equipamento permite
uma variedade muito rica de experiéncias perceptivas e moto-
ras, em materiais de diferentes texturas, cores, formas e dimen-
soes.

Financeiros — os meios postos ao dispor deste projecto foram exclu-
sivamente da Camara Municipal de Loures. Para se ter uma ideia do
empenhamento da autarquia assinale-se que ao longo dos trés anos de
duragio do projecto foram despendidos cerca de 40000 000$00 no
conjunto das trés areas (valores de ha trés anos)

2.3. Aspectos metodoldgicos e programuiticos

As escolas com professores inscritos nesta area ficaram agrupadas
por zonas de trabalho. Estas, eram as unidades funcionais do nosso
trabalho — i.e., das actividades com as criancas a prépria formacao dos
professores.

Mas, cabe-nos neste ponto, uma referéncia as grandes linhas pro-
gramaéticas deste projecto, para se compreender melhor o seu alcance e
profundidade.
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2.3.1. Programa pedagogico

As actividades com maior incidéncia ao longo do trabalho foram a
gindstica (padrdes motores de movimentos caracterizados por factores
como a coordenacdo, forga, flexibilidade, agilidade, velocidade, etc.); os
jogos pré-desportivos (introducdo das técnicas individuais e movimenta-
gOes colectivas elementares); os jogos desportivos simplificados (na
versao «mini» e como actividade competitiva formal) e as corridas.

DIARNK

ACT EX. NATUREZA 5%
]. TRADICIONAIS 8%

CONVIVIOS 10%

ACT EXPRESSIVAS 12

| ATLETISMO 13%

J. PRE-DESPORTIVOS 18%

ACT GIMNICAS 33%

ACT EX NATUREZA 5+
ACT EXPRESSIVAS 8%

] TRADICIONAIS 8#

CONVIVIOS 10¥

ATLETISMO 12%

ACT GIMNICAS 23%

] DESP COLECTIVOS 33%

12 Fase 22 Fase

Reparticdo das actividades
2.3.2. Programa de formagio tedrico-prética
Os temas abordados nas sessdes mensais e trimestrais foram:

Introdugdo as actividades fisicas e desportivas; objectivos essen-
ciais de um programa de trabalho; aprendizagem e ensino, estilos de
ensino; condicionamento, reforco, atencio, memdria, motivacido; a
aprendizagem motora; o ensino de uma destreza; a pedagogia das
actividades fisicas; a comunica¢do; a elaboragio de um plano de
trabalho (ciclo, unidade, etc.); organizagdo e gestdo das actividades
fisicas e desportivas; as etapas do desenvolvimento (22 e 3.2
infancias); a fisiologia das actividades fisicas; primeiros socorros.

2.3.3. Apoio as escolas e professores

No inicio de cada periodo era enviado para todas as escolas o
calendério de visitas dos professores-orientadores.

A partir do 2.° ano de trabalho os professores-orientadores dirigiram
a sua atencdo em duas grandes direcgbes: o0 apoio aos professores «em
formagdo» e, sempre que possivel, o apoio aos professores «formados»,
i.e., 0os que nos anos anteriores frequentaram esta drea de formagcao.



Além disto, como ja referimos, estavam disponiveis para apoios
pontuais (festas escolares, nomeadamente), que surgiam por iniciativa
das préprias escolas.

3. Avaliagdo

Para uma correcta utilizagio dos recursos financeiros e fisicos do
projecto, bem como da sua prépria eficicia interna, todo o trabalho foi
sistematicamente acompanhado em termos de avaliagdio continua,
através de reunides semanais, relatorios e fichas.

Pretendiamos igualmente que houvesse com regularidade reunides
de avaliagdo interdisciplinar para um eventual reajustamento dos objec-
tivos e das estratégias de cada area de trabalho. Mas, tal objectivo foi
deficientemente cumprido, sendo poucas as reunides de coordenagido
entre as dreas — o que dificultou sobretudo os aspectos da articulacao
interdisciplinar (horizontal e vertical).

A avaliagdo do cumprimento dos objectivos fez-se através da obser-
vagao e do registo formal do tipo de participacio dos professores
durante as sessdes de trabalho em cada escola (quinzenais), nas sessdes
tedrico-praticas (mensais e trimestrais) e no seu empenhamento na
concretizagdo das festas desportivas.

Considerdmos igualmente como muito importante para a avaliagdo
do nosso trabalho, as discussdes tidas regularmente com os professores
em formagdo, sobretudo as realizadas no final de cada periodo, onde
nos foram fornecidos preciosos «feedbacks» sobre a nossa actuagdo e o
ritmo necessario para a concretizagdo dos principais objectivos do pro-
jecto.

A discussdo regular no seio do grupo, dos diferentes problemas e dos
varios professores (suas dificuldades, pontos fortes, motivagdes, ritmos
de aprendizagem, etc.), proporcionou uma avaliagdo continua das diver-
sas etapas do trabalho e um elevado grau de concordancia entre os
componentes da equipa.

4. Conclusdes

Sendo dificil apresentarmos sucintamente resultados, tentaremos
apontar os mais significativos. Assim, no que respeita aos professores:

1. Verificou-se em muitos uma grande dificuldade para ultrapassar
alguns bloqueamentos na relacdo pedagoégica, quando ndao domi-
navam suficientemente os contetidos;

2. Nalguns professores verificou-se inicialmente uma certa «postura
académica» no acolhimento das nossas informagées e propostas,
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detectavel pelo tipo de questdes que nos colocavam ou até, o que
era mais preocupante, pela sua auséncia. Frequentemente ndo se
vislumbrava um sentido pratico no esclarecimento de alguns
factos;

Verificou-se nalguns casos, sobretudo entre os professores que se
inscreveram no 2.° ano do projecto, uma atitude passiva na con-
ducdo da classe, assinaldvel no facto de ndo virem, como os
alunos, equipados para a sessdo com o professor-orientador;
Nalguns casos era um tanto duvidoso o exercicio regular de acti-
vidades, no periodo que medeava as visitas dos orientadores;
Em resposta a um inquérito, os professores assinalaram de forma
clara que as «Accdes de Formagao» permitiram uma melhor rela-
gdo autarquia-escola-professores, bem como demonstraram a
importancia das actividades fisicas no «bem estar» dos alunos nas
escolas;

Relativamente aos alunos:

6.

Por mais dificil que seja a sua origem social e cultural, era evi-
dente a sua fortissima motivagdo, sendo prova sinais como: a
agitagdo que antecedia a sessdo, o facto de ser progressivamente
maior o nimero dos que vinham equipados, serem ciosos das
informacgdes que lhes ddvamos, (ao ponto de se esbater a natural
irrequietude), serem mais solidarios e cooperantes e menos agres-
sivos nas actividades de grupo, interpelarem o professor para
esclarecer e corrigir situagdes menos claras, etc;

Estamos convictos que as criangas foram mais responsaveis por
uma prética frequente do que a das visitas dos orientadores, na
medida em que pressionavam e chamavam a atengdo dos profes-
sores para o cumprimento do plano de trabalho — assumido
perante os orientadores;

Verificaram-se com frequéncia casos de alunos a quem estas ini-
ciativas resultaram numa maior aproximacao da escola e dos pro-
fessores, especialmente em situagdes de relagdo distante ou tensa;
Em classes com muitos alunos com dificuldades de aprendiza-
gem, existia claramente a necessidade de os alunos terem sucesso
nalgumas tarefas — que podiam ser as desportivas. Alunos com
fraca assiduidade retomavam a frequéncia normal ou pelo menos,
nunca faltavam nos dias de sessdo (referido por 79% dos profes-
sores inquiridos). Havia outros alunos que, pela origem étnica
tinham dificuldades no dominio da lingua portuguesa e, portanto,
muito fracos na expressdo oral. Para estes, a Educacao Fisica foi
uma forma de mediacdo gratificante e, portanto, facilitadora da
sua integragdo social e escolar.





